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Mesdames et messieurs, 
 
Je veux partager avec vous aujourd’hui ma grande fierté pour ce que 

nous avons construit à ce jour avec les quelque 1 600 médecins et 

professionnels du CHUM, et que nous bâtirons physiquement au 

centre-ville de Montréal :  

un centre hospitalier universitaire adapté aux nouvelles réalités de 

soins, d’enseignement, de recherche et, selon les tendances 

technologiques de demain. C’est à dessein que j’utilise les termes de 

construction car il nous a fallu redéfinir les besoins, regarder les 

nouveaux modes d’organisation des soins avant de discuter et 

décider du concept de notre centre hospitalier universitaire. Nous 

avons dû rechercher, évaluer, anticiper le futur des installations 

nécessaires pour dispenser de l’enseignement universitaire auprès 

de quelque 6000 étudiants et stagiaires par année. Quels sont les 

enjeux de la recherche en sciences de la vie et comment allons-nous 

devenir cet incubateur de développement qui attirera les meilleurs 

chercheurs dans le monde et bien sûr, les investisseurs ?  

Voilà quelques-unes des questions ayant une incidence sur le 

concept. Nous avons analysé et évalué différentes approches de 

centre hospitalier universitaire ailleurs dans le monde, pour 

apprendre des autres……tout cela est pertinent pour nous aider dans 

nos orientations et pour minimiser le risque d’erreur. Tout cela a 

requis du temps, beaucoup de temps, et cela est tout à fait normal 

pour un projet de cette ampleur, l’un des grands sur la planète 

actuellement, rappelons-le.  
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Dans un projet comme CHUM 2010, les composantes budget et 

échéancier représentent le nerf de la réussite du projet. Nous avons 

gardé cela en tête tout au long de nos travaux de planification, des 

travaux accomplis avec rigueur avec l’équipe de CHUM 2010, dont je 

salue le travail. 

 

La chambre du patient est enfin, quelque chose de concret, me direz-

vous. C’est beaucoup plus que cela, vous le constaterez de visu et 

vous serez sensibilisés au fait qu’elle fait partie d’un tout avec les 

services et les installations qui graviteront tout autour. Cette chambre 

est d’autant plus importante qu’elle définit une approche centrée sur 

le patient avec des valeurs fondamentales comme la sécurité des 

soins, la prévention des infections et pour cela, elle intègre la gestion 

des risques. Le concept de la chambre prend en compte les autres 

volets de notre mission universitaire, l’enseignement aux médecins et 

aux professionnels de la santé, et la recherche. L’espace-chambre 

prévoit également l’installation d’équipements mobiles ou non au 

chevet du patient. Nous avons bien dit : centrée sur le patient…..alors 

il y a place pour des membres de sa famille. Nous avons crû 

essentiel de valoriser 5 thèmes pour qualifier la chambre du patient : 

Quiétude et confort du patient 

Confidentialité des soins 

Respect des normes de prévention des infections 

Aménagement ergonomique et polyvalent 

Environnement sécuritaire. 
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Des simulations au plan de la fonctionnalité se poursuivront et si des 

changements étaient requis, ils seront apportés. À ce propos, nous 

devons demeurer critique pour nous assurer de la réponse adéquate 

aux besoins futurs de notre clientèle de quelque 400 000 patients 

dans un esprit de qualité totale. 

 

Je vous invite maintenant à visiter les premiers vingt-six mètres 

carrés de notre centre hospitalier universitaire qui en comptera 

quelque 257 000, incluant 45 000 mètres carrés pour le Centre de 

recherche et 18 000 mètres carrés pour l’enseignement. Nous 

sommes persuadés que cette chambre du patient – une vraie 

chambre -  fera image chez la population…voilà  une représentation 

concrète indispensable pour la mobilisation générale autour de 

CHUM 2010. Nous invitons la population à consulter régulièrement 

notre site web pour prendre conscience des réalisations significatives 

du CHUM, semaine après semaine, pour être ainsi mieux sensibilisée 

à la nécessité de la modernisation de notre centre hospitalier 

universitaire pour le futur du système de santé et la place de 

Montréal dans le monde. À titre d’exemple, la semaine dernière, le 

CHUM se voyait désigné centre suprarégional en cancer du sein, 

niveau 4, la plus haute distinction accordée par le ministère de la 

Santé et des Services sociaux et ce, à l’issue de l’évaluation de nos 

activités et de nos pratiques cliniques, d’enseignement et de 

recherche dans ce domaine. D’autres reconnaissances dans le cadre 

du Programme de lutte contre le cancer sont imminentes. 
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Par ailleurs, hier, nous avons célébré un anniversaire important avec 

notre équipe de transplantation pulmonaire : Une décennie de 

transplantation pulmonaire au CHUM qui se caractérise ainsi : notre 

volume d’activités nous place au 2e rang au Canada et parmi les 12 

plus importants en Amérique du Nord. 

 

Forts de ces réalisations et de ces succès dont je viens de citer 

seulement….quelques éléments….., nous sommes conscients que 

cette compréhension du CHUM et de son grand projet de 

déploiement est essentielle au succès de ce grand œuvre tout autant 

qu’elle est primordiale à créer des impressions favorables au sein de 

la communauté d’affaires. L’appui de la communauté d’affaires et de 

la société tout entière est hautement stratégique tant au plan des 

investissements pour la recherche qu’au plan des dons à la 

Fondation du CHUM.  

 

Enfin, une mise au point importante que je me dois de faire : 

nous allons continuer de parler de CHUM 2010 puisqu’il est prévu 

que dès 2009, notre Centre de simulation des habiletés cliniques 

verra le jour dans l’immeuble occupé actuellement par Vidéotron et 

qui deviendra l’immeuble CHUM au 30 avril 2008. Dans le même 

immeuble, prendra également place le Centre d’évaluation Renata-

Hornstein pour la maladie de Parkinson et les syndromes 

apparentés, au cours de la même année. Par ailleurs, avant 2010, 

nous aurons vu s’ériger le Centre de recherche du CHUM, une pierre 

angulaire au sein du Technopôle Ville-Marie. 
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Voilà, cela complète les messages que je tenais à vous livrer.  

 

Merci de votre attention. 
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